
Tomas Garuolis, LPK verslo aplinkos ir ekonomikos departamento direktorius

2025 m. gegužės 23 d.

Iššūkiai verslui, kurie kyla siekiant 
tvarumo ir technologinių pokyčių



Tvari plėtra

Šaltinis: Brundtlando ataskaita, 1987 m. JTO

„Humanity has the ability to make development sustainable to 

ensure that it meets the needs of the present without compromising 

the ability of future generations to meet their own needs. The 

concept of sustainable development does imply limits - not absolute 

limits but limitations imposed by the present state of technology and 

social organization on environmental resources and by the ability of 

the biosphere to absorb the effects of human activities. 

But technology and social organization can be both managed and 

improved to make way for a new era of economic growth.“



Tvarumas turi būti finansiškai tvarus

Tvarumas yra gerai...

Bet nepamirškime, kad vis dar turime konkuruoti.



Iššūkiai verslui.... 
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Klausimai, problemos, iššūkiai



Skolinimosi kaštai
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Reikalingos LABAI didės 

investicijos tam, kad 

dekarbonizuoti šiuos 

sektorius
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Elektros kainos gali vis 

dar būti du kartus 

aukštesnės nei JAV.

Net ir 2030 metais, 

tikėtina, energijos 

kainos Europos 

Sąjungoje bus 

aukščiausios
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Europos ir Lietuvos energijai imlūs pramonės 
sektoriai praradinėja savo konkurencingumą
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Darbo kaštų augimas

1,2 1,2

5,4
4,8

5,2

2,6

4,1

2,3

-0,1

2,3

0,5

3,5 3,3

9,3

7,7
7,4 7,2

6,1

4,0

3,4 3,2

2,5

3,4 3,2

10,9

9,5

8,1

7,3
6,8

4,9

4,3

3,2

1,9

-2,0

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

EU27 Euro area Lithuania Estonia Latvia Poland Iceland Norway Finland Sweden Denmark

Vidutinis nominaliųjų darbo sąnaudų pokytis pagal dirbtas valandas, %

Eurostat (2024)

2016-2019 2020-2023 2021-2023



Apdirbamosios gamybos produktyvumas ES, tūkst. 
eurų, 2023 m. 

Lietuva -55

Estija -65

Čekija -70

ES -85

Vokietija -110

Švedija -125

Šaltinis: Eurostat



Robotų tankis pramonėje tenkantis 10 000 
darbuotojų 2023



Tvarus kokurencingumas



Pramonės dekarbonizacijos etapai

1. Energetinis efektyvumas

2. Procesų elektrifikavimas

3. Kuro rūšies keitimas
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Bendrosios ilgalaikės investicijos šalyse kaip  dalis BVP 1980-

2023 metais, proc.
Šaltinis: sudaryta naudojant Pasaulio banko (2024) duomenis.

Kinija Europos Sąjunga Jungtinės Valstijos

Mes per mažai investuojame į technologijų 

sektorius.



Inovacijos – transformacijos variklis
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ES ir Lietuvos pramonės 
politika – įrankis tvariam 
konkurencingumui



Komisijos iniciatyvos pramonės konkurencingumui

Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age (2023)

„<..> aims to enhance the competitiveness of Europe's net-zero industry and support the fast 

transition to climate neutrality.”

„Innovation policy must both reduce emissions and strengthen the Union’s technological and 

industrial leadership.”

“The criteria for funding and regulation should prioritise technologies that provide both 

decarbonisation impact and high economic return potential.”

Net-Zero Industry Act (ZIA) (2023)

„Investment in innovation shall strengthen industrial resilience, reduce dependencies and 

contribute to net-zero goals.“

Strategic Foresight Report (2023)

„Technological sovereignty and competitiveness must be ensured alongside decarbonisation.“



Pagrindiniai Europos Komisijos politikos pokyčiai ir 
akcentai pramonės tvarumo srityje 2024-2025

Iš abstrakčios strategijos → į konkrečius teisės aktus

Plačiai apibrėžta „Pramonė 5.0“ vizija Konkrečios direktyvos: Net-Zero Industry Act, Critical Raw Materials Act

Bendrinės gairės dėl inovacijų ir žiediškumo Privalomi tikslai, leidimų supaprastinimas, investicijų planai

Didesnis dėmesys Europos strateginei autonomijai

Daugiausia dėmesio – CO₂ mažinimui ir žiedinei 
ekonomikai

Papildomai akcentuojama ES nepriklausomybė nuo trečiųjų šalių žaliavų 
ir technologijų (ypač Kinijos, Rusijos)

Nauji ES finansavimo prioritetai

R&D, skaitmenizacija, resursų efektyvumas

Didelis dėmesys kapitalo prieinamumui MVĮ, vystančioms žalias 
technologijas; stiprinamos viešojo pirkimo programos žalioms 
inovacijoms ES viduje

Inovacijos: nuo potencialo → prie diegimo etapų

„Potencialios“ inovacijos (vandenilis, CO₂ 
surinkimas)

Aktyvus demonstracinių projektų finansavimas, akceleravimo
programos, tikslas – iki 2030 komerciškai taikomos technologijos



Pagrindiniai Europos Komisijos politikos pokyčiai ir 
akcentai pramonės tvarumo srityje 2024-2025

Skaitmeninė transformacija – mažiau „tikslo“, daugiau „įrankio“

Naujos atsakomybės valstybėms narėms

ES lygmens gairės ir strategijos
Valstybės narės privalo teikti nacionalinius pramonės dekarbonizacijos 
planus, turės įgyvendinti tikslinius CO₂ mažinimo veiksmus pagal sektorius 
(pvz., cementas, plienas)

Skaitmenizacija kaip strateginis tikslas

Skaitmeniniai sprendimai naudojami konkrečiam tikslui: energijos 
efektyvumui, emisijų mažinimui, tiekimo grandinių optimizavimui
(Powering a climate-neutral economy: An EU Strategy for Energy System 

Integration)



ES reguliacinės iniciatyvos pramonės 
konkurencingumui (2025)

Green Deal Industrial Plan – konkurencingumo stiprinimas per žaliąją transformaciją.

Clean Industrial Deal State Aid Framework – lanksti valstybės pagalba švarioms 

technologijoms.

Net-Zero Industry Act – spartesnė "biurokratija“ ir ES gamybos skatinimas.

Critical Raw Materials Act – saugus žaliavų tiekimas ir perdirbimas. ES atsakas į JAV Inflation

reduction act (priimtas 2024 m., įgyvendinimas 2024–2025 m.)

Industrial Decarbonisation Accelerator Act – greitesni projektų leidimai ir infrastruktūra.

Competitiveness Compass – ilgalaikė strategija inovacijoms ir atsparumui.

Automobilių pramonės veiksmų planas – tvarumas, lankstumas ir rinkų prieiga.

Europos konkurencingumo fondas – finansavimas AI, švarioms technologijoms, 
biotechnologijoms.



Lietuvos pramonės politikos derinimas su Europos 
strateginiais tikslais

ES pramonės politika grindžiama:

➢Atsparumu

➢Strategine autonomija

➢Inovacijomis

• Reikalingas nacionalinės politikos 
derinimas su:

– Net-Zero Industry Act

– Critical Raw Materials Act

– Green Deal Industrial Plan

– .......

Europos Komisijos įrankiai: 
– IPCEI: ES lygmens investiciniai projektai 

(baterijos, vandenilis, lustai) 

– Pramoniniai aljansai: Bendra technologijų 

plėtra (pvz., Battery Alliance)

– Institucionalizuotos Europos programinės 

partnerystės: Processes4Planet, EFRA, Clean 
Hydrogen JU, Battery European Partnership

Naujos iniciatyvos įrankiai:

– Clean Transition Dialogues

– Critical Raw Materials Club
– Net-Zero Technology Academies
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